Automanazerské vzdélavani

KdyZ nabiddm manazery, at
se ddle vzdélivaji, éasto sly-
$im ndmitkuy, Ze je to ¢asove
ndroc¢né a prilis odtazité od
praxe. Proto jsme hledali ce-
stu, jak koncipovat mana-
Zerské vzdélavani, aby bylo
odrazem praxe, mélo vyso-
hodnotu
a bylo casové pfijatelné.

kou pfidanou
Myslim, Ze ur¢itou formu jsme nagli.

UCME SE SAMII

Samoziejmé, Ze se to v bézné firemnf praxi dgje.
Problém je ale v tom, 2 se uéime jaksi mimocho-
dem. Naptiklad na kaidé druhé poradé se
objevi néjaké téma, které nékdo vysvétluje a tim
vlastné udi ostatni. V tom je zdroven askali. Pora-
da a vzdélévini jsou dvé odlisné formy a pokud se
smichaji, jejich efektivita se sniZuje.

m Co vlastné potfebujeme pro efektivni

- systém (auto)vzdélavani?

- Piedné dobe definovand témata, urcité kvalitn{
odborniky, dle efektivni styl vyuly a ¢as na reali-
zaci. Velice diilezity je téZ profesiondlni piistup,
Navrhujeme tento postup:

1. Témata: Hodinovy brainstorming, ktery vy-
generuje dostatek klicovych témat. Vybér téch pri-
oritnich je u# pak jednoduchy.

2. Odbornici: Snad ke kaZdému tématu se v top
managementu najde nékdo, komu je dané téma
blizké, kdo o ném vi vice nez ostatni, Klicova téma-
ta si proto lze rozdélit a kazdy si pFipravi to své —
stav se tzv. odbornym garantem tématu. Kdy? je
potfeba, nastuduje teorij, ale hlavné tam pfida sou-
casnou praxi.

3. Interni kurzy a styl vjuky: Tady je nejvétii
ofifek. Uceni, a zvl4sté to zkudenostni, je obtizna
disciplina, kterou ne vidy zvladaji i ti, ktef{ se tim
zivi. Tady je dilezité najit kvalitniho kou-
Ce —trenéra, ktery spolu s manazerem - odbor-
nym garantem kurz pFipravi, hlid4 a vede metodic-
ko-didaktickou strdnku vzdélavani.

Tim se kaZdy manazer stava tutorem, Kromé své
zdokonalené odbornosti ziskdva nové doved-
nosti v oblasti efektivniho vzdélavani, To se mu
zirodiivbéiné manazerské praxi.

Takto sestavené vzdélavani ma své vyhody.
Externi lektor neuslysi obvyklou ndmitkuy: wToje
sice pékné, ale u nés je to jinak.* Odborny garant
rozviji své znalosti v daném tématu a je schopen
je kvalitné zprostiedkovat i ostatnim. Takovy zpii-
sob vzdélévani Setfi ¢as diky dobré delbe price
a specializaci. Vaichni Kli¢ovi lidé ve firmé se st4-
vaji odbornymi garanty jednotlivych témat, coz
vede k jejich rozvoji a zéroveii k vysoké speciali-
zaci a excelenci. Privé to je moderni trend, ktery
hybe Evropou. V Evropské unii se realizuji 2/3 fi-
remniho vzdélavani internimi zdroji. Je to vyzva
1 pro nd$ management. m
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